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ėŜŅĬŜŅ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮı,Ļ,034.ȮůȮı,Ļ,0342ȮȮŏıŊŗŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮĴňĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŜŅľĬħĪŇĻ

ĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĝƞĺĚȮȮ3ȮȮĮƖȮȮőħĵĴŋƞĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ

ĮĶŃŏĪĻȮȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034.+0357'ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅ

ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,034.ȮůȮı,Ļ,0342)ȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮŐįĬıńĥĬŅĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮ

ĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,034.ůȮı,Ļ,0342'ȮȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ

ŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,034.ůȮı,Ļ,0342'ȮȮ 

 ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮĶŃĵŃȮ3Ȯ

ĮƖȮ&ı,Ļ,034.ůȮı,Ļ,0342'ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬȮȮĪňŗœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮěŅĔĨńĺŐĪĬ

įŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅłȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶ

ĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ

ĽƞĺĬŏĽňĵȮŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪŜŅȮŐĸŃĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ

ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮȮŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮĨńĺĝňŘĺńħȮȮœĺƟŏĮƦĬĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚ

ĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀĬŜŅėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟ 

 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬȮľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅȮȮ
ŏŀĔĽŅĶŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬȮ
ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮȮ&ı,Ļ,034.+0342'ȮŏĸƞĴĬňŘȮȮěŃœħƟĩŌĔĬŜŅĸĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮȮŐĸŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĔňŗĵĺĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėĦŃȮȮĞŉŗĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėĦŃłȮĬňŘȮȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚħňĵŇŗĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭȮȮŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňłȮŐĸŃŒĬėĦŃłȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮĪňŗěŃĬŜŅŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇ
ŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮȮŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬȮĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶȮŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴĶŃĭĭĶŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
         

ŐįĬĔĚŅĬŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬ 



2 
 

 

ĽŅĶĭńĠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 

 ĭĪĽĶŋĮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ ȮȮȮ1 
 ĭĪĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ ȮȮȮ1  

ü ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮĮĶŃĺńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ ȮȮȮ4 
ü ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮĮĶŃĺńĨŇėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ    6 
ü őėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ ȮȮȮ8 
ü őėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ ȮȮȮ7 
ü ŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨȮŏŀĔĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮ    12 
ü ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ    12 

 ĭĪĪňŗȮ0ȮĔĶŀĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ ȮȮȮ13 
ü ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ȮȮȮ13 
ü ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0 ȮȮȮ/3 

ȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ 
 ĭĪĪňŗȮ1ȮĭĶŇĭĪĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭőĸĔȮŐĸŃȮĶŃħńĭĝŅĨŇ    16 

ü ĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔ ȮȮȮ16 
ü ĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ ȮȮȮ20 
ü ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮ&Re-ProfileingȮ,ȮRMUTI'     24 

 ĭĪĪňŗȮ2ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ               27ȮȮȮȮ 
ü ĮĶńĝĠŅȮȮĮĦŇīŅĬȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮȮėƞŅĬŇĵĴľĸńĔ ȮȮȮ07 
ü ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮĨńĺĝňŘĺńħȮȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸĵŋĪīƢȮȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ȮȮȮ1/ 
ü ĨńĺŀĵƞŅĚȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮĪňŗŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ Ȯ  39 

 ĭĪĪňŗȮ3ȮĳŅėįĬĺĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ü ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ ȮȮȮ3. 
ü ĳŅıĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł-ŐĸŃŏľĸňĵĺľĬƟŅȮȮȮȮ    53ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŐĸľĸńĚȮ&Retreat) ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĨŅĴıńĬīĔŇěȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėĦŃł 
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ĭĪĽĶŋĮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ěŅĔĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĵŃȮ/3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,033/ȮůȮı,Ļ,0343'ȮȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ

ŀňĽŅĬȮȮœħƟĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮ

ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮėĦŃłěŉĚœħƟěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėĦŃ

ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĜĭńĭĪňŗȮ1 ĶŃĵŃȮ2ȮȮĮƖȮȮı,Ļ,0333ȮůȮı,Ļ,0354ȮȮĞŉŗĚįĸĔŅĶ 

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĬŜŅįĸĽńĴķĪīŇśħńĚĔĸƞŅĺȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĮĶŅĔĢŒĬ

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮĜĭńĭĪňŗȮ2 ĶŃĵŃȮȮ2ȮȮĮƖȮȮ

ı,Ļ,0337ůı,Ļ,0340 ŐĸŃȮœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮ&Reprofileing'ȮĶŃĵŃȮ5ȮȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ

0360+0344'ȮőħĵĔŅĶĮĶńĭěŋħĵŊĬ &Repositioning'ȮĮĶńĭěŋħŏĬƟĬ &Refocusing'ȮŐĸŃĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĕŀĚėĦŃ

ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŒľĴƞ &Reprofileing'ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅȮRetreat őħĵĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶȮĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢȮ

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮȮĬńĔĻŉĔļŅȮȮ

ĶĺĴĪńŘĚĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŐĸŃįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮȮŐĸŃėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮœħƟĴňĔŅĶȮRetreat ŐįĬıńĥĬŅėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĕŉŘĬȮ

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/+0ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĦȮȮőıŏĴőĸƞȮĮŅĶƢėȮĶňĽŀĶƢĪȮŏĕŊŗŀĬŀŋĭĸĶńĨĬƢȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮĪńŘĚĬňŘŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅ

ŐįĬıńĥĬŅėĦŃłĜĭńĭĬňŘȮŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔİƙŅĵȮŀńĬŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĨŅĴȮRepositioning Plan ŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮĜĭńĭĪňŗȮ1ȮĶŃĵŃȮ3Ȯ

ĮƖȮı,Ļ,034.+0342ȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚȮĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĔŅĶěńħĪŜŅĔŅĶĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢĕŀĚėĦŃłȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ

ĻŉĔļŅȮĬńĔĻŉĔļŅȮœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮěĬœħƟĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ, ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚėŋĦīĶĶĴȮȮŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬȮ

ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅŵȮ&Qk_prȮSlgtcpqgrw'ȮȮőħĵĔŜŅľĬħŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŜŅėńĠĪńŘĚľĴħȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵ ıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶĨƞŀĵŀħĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴ (Communities of Innovation) ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
    ĝňĺŇĨŐĸŃĶŅĵœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ                           
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2  ĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 
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ŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĜĭńĭĬňŘȮŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚ
ĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔİƙŅĵȮŀńĬŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚ
ŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ1ȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮı,Ļ,034.+0342 

 

ĪńŘĚĬňŘȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮœħƟĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0/ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,ȮȮ034/ȮŐĸŃȮ
ĺńĬĪňŗȮ04ȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ1ȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮı,Ļ,034.+0342ȮěŃŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗěŃĬŜŅıŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĽŌƞ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĪňŗĴńŗĬėĚȮȮĴńŗĚėńŗĚȮȮĵńŗĚĵŊĬȮĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŊĭœĮȮȮ 
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ĭĪĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

 

ĨĶŅĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

ĳŅĵŒĬĺĚĔĸĴŏĮƦĬĶŌĮħŀĔĭńĺĭŅĬȮ6ȮĔĸňĭĸƟŀĴĶŀĭȮȮȮħŀĔĭńĺĭŅĬȮ6ȮĔĸňĭľĴŅĵĩŉĚĪŅĚŐľƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĴĶĶėȮ6Ȯ

ŐĸŃėĺŅĴĽħĝŊŗĬŏĭŇĔĭŅĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠĠŅŐįƞĕěĶœĮĪńŗĺĽŅĶĪŇĻȮĳŅĵŒĨƟħŀĔĭńĺŏĮƦĬħĺĚĨĶŅıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶĭĶĶěŋŀĵŌƞȮ

ľĴŅĵĩŉĚȮĽńĠĸńĔļĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĮĶŃěŜŅŀĚėƢıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĕŀĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮĞŉŗĚıĶŃŀĚėƢŏĮƦĬįŌƟıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĴĺƞŅȮ

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ ȮĭĬĨĶŅĶŌĮĺĚĔĸĴȮĴňıĶŃĴľŅıŇĝńĵĴĚĔŋġėĶŀĭȮŐĸŃĴňŏĸĕȮ7ȮŀĵŌƞȮľĴŅĵĩŉĚȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7Ȯ

ħƟŅĬĸƞŅĚĕŀĚĨĶŅĺĚĔĸĴĪŜŅıńĭĔĶŀĭőėƟĚĶŀĚĶńĭȮĝŊŗŀȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ ȮėńŗĬĮƕħľńĺĪƟŅĵĕŀĚĔĶŀĭħƟĺĵ

ĸĺħĸŅĵħŀĔœĴƟȮıŇĴıƢĮĶŃěŜŅĵŅĴĪńŘĚĽŀĚĕƟŅĚȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚȮŐěƞĴŒĽȮŏĭŇĔĭŅĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň 

ĶŅĝĴĚėĸȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀńĬŏĮƦĬĴĚėĸŐľƞĚıĶŃĶŅĝŅȮ 

 

 

ĽňĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮėŊŀȮȮĽňŐĽħ 

 

ĨƟĬœĴƟĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  ėŊŀȮȮĨƟĬŐėŐĽħ  ŏĮƦĬĨƟĬœĴƟĪňŗĴňħŀĔĽňŐĽħȮĕŉŘĬĚƞŅĵȮőĨŏĶŖĺȮŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨœħƟĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮĪŋĔĳŅė 

 



4 
 

 

ĮĶŃĺńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮ 

ı,Ļ,0326ȮŏľĨŋįĸȮőħĵĪňŗĴŅĨĶŅȮ36ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542ȮĭńĠĠńĨŇŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĪňŗ

ěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĶńģħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶœħƟőħĵŀŇĽĶŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĶŃĭĭ

ĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĴňŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚĽĳŅ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮħńĚĬńŘĬȮĽĴėĺĶěńħĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮěŜŅĬĺĬȮ9 ŐľƞĚ ĕŉŘĬŐĪĬĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮȮ

ŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬěŜŅĬĺĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĪńŘĚȮ9ȮŐľƞĚȮŏĮƦĬ

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĪňŗŏĬƟĬħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı

ĝńŘĬĽŌĚĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĪŜŅĔŅĶĽŀĬȮĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵȮįĸŇĨėĶŌĺŇĝŅĝňıȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ

ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĨƞŀĵŀħŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀħƟŅĬ

ĺŇĝŅĝňıěĬĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ 

¶ ĺńĬĪňŗȮ05ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ03/6ȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ 
ŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮĜĭńĭıŇŏĻļȮŏĸƞĴȮ70ȮĨŀĬĪňŗȮ26ȮľĬƟŅȮ/Ȯ 

¶ ĺńĬĪňŗȮ/4ȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0305ȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋŏėĶŅŃľƢěŅĔĔĶĴīĬŅĶńĔļƢœħƟŀĬŋŏėĶŅŃľƢěńħĽĶĶ
ĪňŗħŇĬĭĶŇŏĺĦėĸŀĚľĔȮİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔȮŀŜŅŏĳŀėĸŀĚľĸĺĚȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ706 ŏĬŊŘŀĪňŗ 610-3-41 
œĶƞȮŐĸŃĭĶŇŏĺĦėĸŀĚĶńĚĽŇĨİƤƧĚŏľĬŊŀȮŀŜŅŏĳŀīńĠĭŋĶňȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ39 ŏĬŊŘŀĪňŗȮ109-3-04 ŏıŊŗŀ
ĔƞŀĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ 

¶ ı,Ļ,Ȯ0306ȮŏĶŇŗĴĕĵŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬĺŇĪĵŅŏĕĨĨƞŅĚȮŕȮ 

¶ ĺńĬĪňŗȮ15 ĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ031/ȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮıĶŃĶŅĝĪŅĬĝŊŗŀ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅĺƞŅȮŴĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŵȮŐĸŃıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĭĶĴ 
ĶŅĝŅĬŋĠŅĨŒľƟŏĝŇĠȮıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶĮĶŃěŜŅıĶŃŀĚėƢŐĸŃıĶŃĴľŅıŇĝńĵĴĚĔŋġŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĶŅĝĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬł 

¶ ĺńĬĪňŗȮ6ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0326ȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĪĶĚĸĚıĶŃĮĶĴŅĳŇœīĵȮŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĸƞĴȮ/00ȮĨŀĬĪňŗȮ4ĔȮ 
ĺńĬĪňŗȮ/6ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0326ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĜĭńĭĬňŘȮĴňįĸŒľƟŏĔŇħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮ7ȮŐľƞĚ 

¶ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨȮŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

ĴňıŊŘĬĪňŗěŜŅĬĺĬȮ2,82/ œĶƞ ŐĵĔŏĮƦĬȮȮ    

1. ĽƞĺĬĔĸŅĚ Ȯ ȮȮ  ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮ11.ȮœĶƞ    ȮȮȮȮȮȮȮȮ 

0,ȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅľĬŀĚĶŃŏĺňĵĚȮȮȮ  ěŜŅĬĺĬȮȮȮ0*3..ȮœĶƞ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1,ȮĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĝŋĦľŃĺńĦȮȮ ȮȮ ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮ//ȮœĶƞ 

ĮƤěěŋĭńĬŏĮƕħĽŀĬȮ2ȮėĦŃȮœħƟŐĔƞ 

¶ ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 

¶ ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 

¶ ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

¶ ėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴŐĸŃŀŀĔŐĭĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽŋĶŇĬĪĶƢȮȮ 

ĴňıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħ ěŜŅĬĺĬȮ2*1.. œĶƞȮȮ   

ĮƤěěŋĭńĬŏĮƕħĽŀĬȮ0ȮėĦŃȮœħƟŐĔƞ 

¶ ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

¶ ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬ   

ĴňıŊŘĬĪňŗěŜŅĬĺĬȮ164 œĶƞ ŐĵĔŏĮƦĬȮ   ȮȮȮȮȮ 

1. ĽƞĺĬĔĸŅĚ Ȯ   ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮ/.4ȮœĶƞ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

0,ȮıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅőėĔĽňȮȮȮȮ  ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮ06.ȮœĶƞ 

 ĮƤěěŋĭńĬŏĮƕħĽŀĬȮ1ȮėĦŃȮœħƟŐĔƞ 

¶ ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

¶ ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

¶ ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽĔĸĬėĶ   

ĴňıŊŘĬĪňŗěŜŅĬĺĬȮ1,873 œĶƞ ŐĵĔŏĮƦĬȮȮ   Ȯ 

1. ĽƞĺĬĔĸŅĚ Ȯ ȮȮȮȮȮȮ  ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮ071ȮœĶƞ 

0,ȮėĦŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ ȮȮȮȮȮȮ ěŜŅĬĺĬȮȮȮ/*36.ȮœĶƞ 

ĮƤěěŋĭńĬĴňȮ0ȮėĦŃ/ŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃȮŐĸŃȮ/ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚ-ŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃȮœħƟŐĔƞ 

¶ ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

¶ ėĦŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
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¶ őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅŏĕĨěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĦȮĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟ 

ĴňıŊŘĬĪňŗěŜŅĬĺĬȮ1,750 œĶƞ ŐĵĔŏĮƦĬȮȮ   Ȯ 

1. ĽƞĺĬĔĸŅĚ Ȯ ȮȮȮȮȮȮ      ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮ50ȮœĶƞ 

0,ȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐĮĸĚĽŅīŇĨĕƟŅĺľŀĴĴŃĸŇŀŇĬĪĶňĵƢȮGI ĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟ ȮȮȮȮȮȮ ěŜŅĬĺĬȮȮȮ/*700ȮœĶƞ 

ĴňȮ2ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚ/ŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃȮœħƟŐĔƞ 

¶ őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮ 

¶ őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮ 

 
ĮĶŃĺńĨŇėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬ 

 

ĔƞŀĬěŃĴŅŏĮƦĬȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬŒĬȮ
ĮƤěěŋĭńĬĺŇĪĵŅŏĕĨłȮĔƞŀĨńŘĚěŅĔĽńĠĠŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĶńģĭŅĸœĪĵȮŐĸŃĶńģĭŅĸĽľıńĬīƢĽŅīŅĶĦĶńģŏĵŀĶĴńĬȮŒĬĬŅĴ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėœĪĵ+ŏĵŀĶĴńĬȮĕŀĬŐĔƞĬȮ&03.4+03/6'       
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƖȮ03/6ȮŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬȮľĬŉŗĚŒĬĽńĚĔńħĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŒĬĬŅĴĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬ         
  ȮĮƖȮ031/ȮœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƖȮ0326ȮĴňıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮı,Ļ,Ȯ0326ȮŒľƟĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝ
ĴĚėĸȮȮ&ŏħŇĴ'ȮěńħĨńŘĚŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶĺĴȮ7ȮŐľƞĚȮŐĨƞĸŃŐľƞĚȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸ   

ĮƤěěŋĭńĬĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅŏĕĨľĬŉŗĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅȮŐĸŃĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňĴňŏĮƚŅľĴŅĵŀĬŅėĨĪňŗěŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĽŌĚĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŒĬĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅĽŅĵĝƞŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĴŊŗŀȮ2.ȮĮƖŏĻļȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĳŅĵŒĨƟėŜŅĕĺńĠȮ İƖĴŊŀĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĬŘŜŅŒě ȮĝŊŗŀŏĽňĵĚ
ĕŀĚŏĪėĬŇėœĪĵ+ŏĵŀĶĴńĬĕŀĬŐĔƞĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢŒĬħƟŅĬİƖĴŊŀėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĻŇļĵƢĕŀĚŏĶŅŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏĽĴŀĴŅ 

ĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮŀĵƞŅĚĽĴĳŅėĳŌĴŇŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ/4ȮıķļĳŅėĴȮ033.ȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮėĦŃœħƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬ
ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚĴňĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĮƖœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3..ȮėĬȮĳŅĵŒĨƟĮĶńĝĠŅĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĺƞŅȮ ŏĶŅěŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĴňĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
őėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬőħĵĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮĪŜŅ
ľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĽŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŐĔƞȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĨƞŅĚŕȮėŊŀ            
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ         
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ        
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴ      
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ         
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏĴėėŅĪĶŀĬŇĔĽƢ        
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸ         
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŏĔļĨĶ        
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺŐĸŃŐĮĶĽĳŅı       
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ7,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ         
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/.,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĸľĔŅĶ         
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ//,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏėĴň           
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/0,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĲƕĽŇĔĽƢĮĶŃĵŋĔĨƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/1,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ         
 ȮȮȮȮȮȮȮ/2,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽĩŇĨŇĮĶŃĵŋĔĨƢ  
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őėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮ1'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

 ȮȮ0'ȮȮ(ȮȮĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬěńħĨńŘĚĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

   3)  ** őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĨŅĴĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 
 

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

+ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě                +ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 

+ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

+ȮėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴŐĸŃŀŀĔŐĭĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

+ȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮ+ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 

+ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ               +ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

+ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ( 

+ȮėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮėĦŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 

+ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň(( 

- őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶ(( 

+ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶ(( 

+ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĺŇĝŅĝňı** 

+ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇ** 

+ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅĸńĵœĪĵœĴĞƢĽŏĨŀĶƢŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňȮȮ 

ȮȮĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ** 

-ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔ(( 

+ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 

ȮȮŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ(( 

+ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬĶŃĭĭĶŅĚŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň 

ȮȮȮĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ(( 

+ 

+ȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

+ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

+ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

+ȮĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěŏŀĽŏŀŖĴŀňŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ* 

+ȮĽĩŅĭńĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ * 

+ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĽŋĶŇĬĪĶƢ 

+ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬ 

+ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĽĔĸĬėĶ 

- őėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ

ĶƟŀĵŏŀŖħȮĦȮĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟȮ(( 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 

- ĔŀĚĔĸŅĚ 

- ĔŀĚėĸńĚ 

- ĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

- ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

- ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 

ĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢ 
ŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬ 

 
 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 
 

 

ėĦĭħňėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸ 

 ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅȮ&ĺĻ,ĭ,' 

 ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃ
őĪĶėĴĬŅėĴȮ&ĺĻ,ĭ,' 

 ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ&ĺĻ,ĭ,' 

 ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏĴėėŅĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
&ĺĻ,ĭ,' 

 ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅȮ&ĺĻ,Ĵ,' 

 ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅȮ&ĺĻ,ĭ,' 

 ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸȮ&ĺĻ,Ĵ,' 

 ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸȮ&ĺĻ,ĭ,' 

 ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŏĔļĨĶȮ
&ĺĻ,ĭ,' 

 ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺŐĸŃ
ŐĮĶĽĳŅıȮ&ĺĻ,ĭ,' 

ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶȮ
&ĺĻ,ĭ,' 

 ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĸľĔŅĶȮ&ĺĻ,ĭ,' 

 ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅŏėĴňȮ&ĺĪ,ĭ,' 

 ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĲƕĽŇĔĽƢĮĶŃĵŋĔĨƢȮ 

 ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 

 ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĽĩŇĨŇĮĶŃĵŋĔĨƢȮ 

 ľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃİƗĔŀĭĶĴĶŃĭĭĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚ 

 ľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňľŋƞĬĵĬĨƢ
ŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇ 

 ľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
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ėĦĭħňėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 

ėĦĭħňĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

ľńĺľĬƟŅŐįĬĔĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵ 

ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň 

ľńĺľĬƟŅŐįĬĔıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ ľńĺľĬƟŅŐįĬĔĚŅĬŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı ľńĺľĬƟŅŐįĬĔĚŅĬīŋĶĔŅĶėĦŃ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĽŅĶĭĶĶĦŐĸŃĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĭńĠĝňŐĸŃıńĽħŋ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĵŅĬıŅľĬŃ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅŐĸŃľƟŀĚĽĴŋħ
ėĦŃ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĽľĔŇěĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶİƗĔĚŅĬ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬŐĬŃŐĬĺŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅ
ĽńĴıńĬīƢ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĭƞĴŏıŅŃĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃĽŇĪīŇĭńĨĶ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞ 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬ 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵ 

ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ĚŅĬıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ ĚŅĬŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı ĚŅĬīŋĶĔŅĶ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĽŅĶĭĶĶĦŐĸŃĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĭńĠĝňŐĸŃıńĽħŋ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĵŅĬıŅľĬŃ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅŐĸŃľƟŀĚĽĴŋħ
ėĦŃ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĽľĔŇěĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶİƗĔĚŅĬ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬŐĬŃŐĬĺŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅ
ĽńĴıńĬīƢ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĭƞĴŏıŅŃĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃĽŇĪīŇĭńĨĶ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞ 

ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮ&őĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň' 

 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅ 

 ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅ 

 ĔĶĶĴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 

 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅ 

 ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅ 

 ĔĶĶĴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮ&őĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ' 
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ŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 
ŴĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŵ 

ŏŀĔĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŏĜıŅŃĪŅĚŵ 

ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ&Student Characteristics) 

Technology Literacy    =  ĴňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň 

Effective Communication   =  ĴňĪńĔļŃĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ 

Collaboration     =  ĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽƞĺĬĶĺĴ 

Ethics andȮMorality    =  ĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃȮěĶŇĵīĶĶĴ 

Corporate Social Responsibility  =  ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

Professional skill    =  ĴňĪńĔļŃĺŇĝŅĝňı 

ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ&Graduates desired) 

 
× ĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 

 
1. ĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺȮĺŇĝŅĝňıȮȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
0,ȮȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ȮȮȮȮȮĨƞŅĚȮŕȮœħƟ 
3. ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĕŀĚĨĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟ 

4. ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
5. ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟȮȮŏĪėőĬőĸĵň
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĺŇĝŅĝňıœħƟ 
 
× ĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ 

1. ĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮıĶƟŀĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĝňı 
2. ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĚŅĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟ 
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ĭĪĪňŗȮ0ȮĔĶŀĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

 ĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬħĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮı,Ļ,034.+0342ȮĬňŘȮĔŜŅľĬħĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟ
ĭĶŇĭĪŐľƞĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĪƟŅĪŅĵȮȮŀňĔĪńŘĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĭĶĶĪńħģŅĬŒľĴƞĽŜŅľĶńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮ
ŴŏĻĶļģĔŇěŐľƞĚėĺŅĴĶŌƟŵȮȮŴőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢŵȮȮŐĸŃȮŴĔŅĶěńħŀńĬħńĭŵȮ&ľĶŊŀȮKnowledge Economy , Globalization ŐĸŃȮ
Ranking' œħƟĔĸŅĵĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭĪňŗĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĴňĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠŀŊŗĬĪňŗĨƟŀĚ
ıŇěŅĶĦŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŀńĬœħƟŐĔƞ ĭĪĭŅĪĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴŒĬ 
ĺĚĔĺƟŅĚ ĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬ ŕ ŒĬȮĽńĚėĴ ĪńŘĚĳŅėĶńģ ĳŅėīŋĶĔŇě
ŏŀĔĝĬ ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽńĚėĴœĮŒĬĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬ 
  

 
1. ĭĶŇĭĪĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034.+0357'ȮıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔŅĶĪŜŅ 

ŒľƟĮĶŃŏĪĻȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮȮĴńŗĚėńŗĚȮȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĨŅĴĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŒľƟ
ėĬœĪĵĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶĪňŗěŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ĶŃħńĭĽŌĚŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕĕŀĚėĬœĪĵȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĮĶŃŏĪĻ
ĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě 

2. ĭĶŇĭĪĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ ĜĭńĭĪňŗ 12 ŒĬĪňŗĬňŘěŃıŇěŅĶĦŅĩŉĚ 
ĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ŏĬƟĬĵĔĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĺŅĚĔĶŀĭĪňŗĽŀħĮĶŃĽŅĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 

3. Global Trend ĔŅĶěŃĔƟŅĺĕŉŘĬœĮŏĮƦĬ World Class National University ĬńŘĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚőĸĔĮƤěěŋĭńĬ ĪňŗĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ ĨĸŀħěĬŐĬĺőĬƟĴĽŜŅėńĠŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĞŉŗĚ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĶŃħńĭőĸĔ ŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇě-ĽńĚėĴ-ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĸĔ ĔŅĶ
ĮĶńĭĨńĺěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪňŗĴŅĔĕŉŘĬ ıĶƟŀĴĬŜŅĴŅĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĔĶŃŐĽőĸĔ 

2. ėĺŅĴŏľŖĬĮĶŃĝŅėĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėŋĦėƞŅĵŇŗĚŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅı
ĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĞŉŗĚĶĺĭĶĺĴįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĽŅĬıĸńĚȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮőħĵȮŀīŇĔŅĶĭħňȮȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮœħƟŏĕƟŅ
ıĭĳŅėŏŀĔĝĬȮȮĳŅėĶńģȮȮŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕ ĕŀĚĮĶŃĝŅėĴȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮ ĪńŘĚȮĬńĔĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬ ȮĻŇļĵƢŏĔƞŅ ėĦŅěŅĶĵƢ 
ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬĔĺƞŅ /,000ȮĶŅĵȮ œħƟĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĕƟŀėŇħŏľŖĬȮ ĴŅĔĔĺƞŅȮ2..ȮĶŅĵĔŅĶȮȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĪŅĚėĺŅĴėŇħŐĸŃĔŅĶŏĮƕħĶńĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

3. ĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĞŉŗĚĶĺĭĶĺĴįƞŅĬőėĶĚĔŅĶĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŀŀĔŐĭĭŒľƟĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔĪňŗĺŅĚœĺƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńŘĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴŏĔĶŅŃ ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ ĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵ ĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ ĨĸŀħěĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽŌƞĽńĚėĴœĪĵ
ŐĸŃĽńĚėĴőĸĔ 

ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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4. ĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚŕ ĞŉŗĚŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŀĚėƢĔĶĝńŘĬĬŜŅĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ őħĵĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĔĸĵŋĪīƢ
ĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŅĚŕ ĴŅĔĔĺƞŅ 200 ĔĸĵŋĪīƢ ĔŅĶȮRetreat ĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĞŉŗĚĴňŀńĨĸńĔļĦƢŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮġŇĭńĨŇĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ Ȯ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĺŇĝŅĝňıȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚľŅĽŅĶŃĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
Global trend ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 

ŐįĬłȮ/0ȮŐĸŃĭĶŇĭĪĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ėĺŅĴŏľŖĬĮĶŃĝŅėĴȮ 

ĴĪĶ,ŀňĽŅĬ

ĮĶŃĝŅėĴ 

ĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔĸĵŋĪīƢĕŀĚ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚŕ 

/ 

0 
1 
2 

ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢľĶŊŀœĴƞ 

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĽńĴķĪīŇśľĸńĔľĶŊŀœĴƞ 

ĨŀĭőěĪĵƢıńĬīĔŇěĕŀĚȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮľĶŊŀœĴƞ 

ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĶŊŀœĴƞ 
2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ȮȮ/6ȮĨńĺĝňŘĺńħ 

/ȮȮ0ȮȮ1ȮȮ2ȮȮ3ȮȮ4ȮȮ5ȮȮ6ȮȮ7ȮȮ/.ȮȮ//ȮȮ/0ȮȮ/1ȮȮ/2ȮȮ/3ȮȮ/4ȮȮ/5ȮȮ/6 
/6ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮı,Ļ,034.+ı,Ļ,0342 
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 ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ

ŐĸŃėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

  
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ

ŀňĽŅĬȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ 

&ı,Ļ,034.+0342'ȮŐĸŃ

ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

1.įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĬńĔ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

0,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ĚŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶĨƞŀ
ĵŀħĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2,ȮĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 

1,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Communities of Innovation) ŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĶŅĵœħƟĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĝŅĨŇ 20 ĮƖ 

0,ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

2,ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ
ĪŅĚĽńĚėĴ 

3,ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĔĶŃĪĶĺĚ 

ĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĜĭńĭĪňŗȮ/0 

/,ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

1,ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıėĬ 
 

4,ĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃ

ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 

/,ėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

0,įĸŇĨȮıńĥĬŅėĶŌȮ
ėĦŅěŅĶĵƢ ŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅ 

1,įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬ 
ĶĺĴĪńŘĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ 
ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

2,ĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚ ĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 

3,ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭ ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ ĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 

4,ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ 
ěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ ĪŋĔ
ĳŅėĽƞĺĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐįĬıńĥĬŅ

ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ

ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0 

 

/,ĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ŐĸŃ
ıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅı
ĪŋĬĴĬŋļĵƢ 

0,ĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴ
ĸħėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ
ŒĬĽńĚėĴ 

1,ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

2,ĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 

3,ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĴĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴ
ĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬ 

4,ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŒĬĳŅėĶńģȮ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮĮĶŃıķĨŇĴŇ
ĝŀĭŐĸŃīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵ 

5,ĔŅĶıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ĶŃĭĭ 
őĸěŇĽĨŇĔĽƢ 

6,ĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

7,ȮĔŅĶ
ıńĥĬŅ
ĳŅėȮ
ŏĴŊŀĚȮ
ŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
ŏĻĶļģĔŇě 

/.,ėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅ 
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